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䖞噟㆞ך涺ׁ׿ծ�

�

HELMך�䧭⸆ךא✳כ变ד佄ִׅתְג׸׵կ�

剣׷ֹדծHELM�ָ⥋걾כ倯ղ׷֮ך䒷》ֶה�կHELMׅדأؽ٦؟ה醡ㅷך䔲爡כא♧
腉׾הֿ׷֮ד٦شز٦ػז㹋䠬ׅתְג׃կג׃׉ծ然㹋ך׉ח朐䡾ָ竲ֻחֲ״ծ䔲
爡כ穗꿀ח㛇גְב䌢חꟚ涪׾竲ֽׅתְגկ�

黼㸚ך٦ٕٕג׃׉ծٝ؎ٓس؎爡ⰻؖװ⟀岀׍׻זծׅأٝ،؎ٓفٝ؝כ变ך湡א2
ת頾ְ׾⟢顑דⰟずחֲ״׷ֹדָהֿ׷㸚׾׸׉ծ׃椚鍑׾Ⰻ㆞ָٕ٦ٕכկ䔲爡ׅד
ׅկ�

ג׃ה湡涸׾鷲僇䚍ג׃׉ծ铆㹋ׁծ湱✼㼣ꅾծכ鋉⵱׋׸׵׭㹀ח�HELM�遤⹛鋉眔ךֿ
�ֲַ׳׃דך׷䠐㄂ׅ׾⡦כח姻然כ׸կֿׅתְ

ת׃爙׾铆㹋ׁדה莸ֲֿ׷䮶חֲ״ךٝوأطآؽ׷せ钙֮כծ䔲爡כד橆㞮أطآؽ
ׅկ铆㹋כ׍׋➂זծ䝤䠐ծ暴ח岀䖒麩⿾דꬊꨇׁ׿ׇת׶֮כהֿ׷׸կ♧倯דծ铆㹋
䔲爡כ׸կֿׅת׶זחהֿׅ׵ׁחꤹ⽬׾ծ葺ְ鐰ⴻכ➂׷׸׻毟הְזְג׃遤⹛ח
ずֻׄ׮הֻז㼰ה縪ꆃծ䴦㹱颥⮉锜実װ鏮鏇ך㜥さ׋׏灶׾ծ鋉⵱ג׏החأطآؽך
ծג׃׉կׅתְג׏䙼הְ׋׃⻉ծ䓼׶㸚׾葺ְ鐰ⴻכկ䔲爡ׅדꤹ⽬ז㣐ְֹ׵
HELMך�Ⰻ㆞ָ姻ְ׃遤⹛׋׏ה׾㜥さ׫ךחծָ׸׉〳腉ׅת׶זחկ�

HELM�爡ⰻֻזדֽ׌ծ٦شز٦ػ�أطآؽծֶ㹏圫ծךה٦َ؎ٓف؟꟦׮דծ䔲爡ך
⟗꟦׾㼣ꅾׅכהֿ׷ծ䔲爡ג׏הח넝ְ⣣⦼錁ׅדկ䔲爡אַٝف٦ؔחְ✼ֶכ姻湫
׾⟢Ⱏず顑חהֿׅ⳿׶⡲׾さֲꨜ㔲孡׃㼣ꅾחְ✼ծדהֿ׷ّׅٝء٦؛صُى؝ח
頾ְׅתկHELMכד�ծ䊴ⴽ涸ֶן״鯪訦涸ז䮶׷莸ְכ㺁钠ׁ׿ׇת׸կ�

תկׅת׃⥂然׾ծ鷲僇䚍דהֿ׷ׅ⻉俑剅חծ㸣Ⰻ׃⠓鎘Ⳣ椚חワⵋ׾㉀《䒷ךגץׅ
⳿׫欰׾鷲僇䚍דהֿ׷ה׾ّٝء٦؛صُى؝ח姻湫אַٝف٦ؔחְ✼ֶכծ䔲爡׋
�կׅתְג׃

铆㹋ׁծ㼣ꅾծ鷲僇䚍ַ׵⥋걾ָ欰׸תծ葺ְ⼿⸂ꟼ⤘׾眠ֻכח׭׋ծ䖞噟㆞ず㡦ծֶ
㹏圫٦شز٦ػ�أطآؽװծ䔲㽷װ佟䏍堣ꟼךה⥋걾ꟼ⤘ָ䗳銲ׅדկ⥋걾כ䔲爡ךꞿ
劍涸ז䧭⸆ך㛇湍ׅדկ�

�

Stephan�Schnabel�

� �
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1 顑⟣׾鷄ֲ�

1.1 黝欽眔㔲�

HELM�遤⹛鋉眔כծHELM�AG�ֶן״⚅歲貢㖑ך㶨⠓爡�(⟃♴ծHELMׅתְְה�)ץׅך�
׸黝欽ׁח⿫歗罏ן״さ䒔✲噟ֶךגץׅ׷剣ׅ׾�HELM�ָ盖椚埄ꣲן״䖞噟㆞ծֶךג
�կׅת׸ת٦ָろغًٝך䌢⹡《箍䕵ծ《箍䕵⠓䕵㆞ծ湊漚堣ꟼכח׸կֿׅת

䖞噟㆞ָ黝欽ׁ׷׸鋉ⵖח䖞ְז׻㜥さծך׉珏겲הꅾ㣐䚍ח䘔ׄגծ׋ת爡ⰻךד㖑罰
׏ָזאחծ䴦㹱颥⮉锜実׶׋䬸ְ׾穠卓זⴽ涸⦍׬ろ׾ծ⸤⫴岀♳ծ鍑꧍׆׵׻ַַח
�կׅת׶֮׮〳腉䚍׷ֽ」׾䕦갟ך♳✲ⴡװկ鋉ⵖׅת׶〳腉䚍ָ֮׷ׅ׶׋

1.2 黝欽岀ך갫㸚�

HELMכד�ծ⚅歲貢㖑ד✲噟׾㾜Ꟛׅ׶׋֮ח׷ծ黝欽ׁךגץׅ׷׸㖑㚖ծ㕂ծֶן״
㕂ꥷ涸ז岀䖒ה鋉ⵖ׾갫㸚ׅתְג׃կ�

HELM�AGخ؎سכ�⟰噟׭׋׷֮דծךخ؎س岀䖒ָ黝欽ׁׅת׸կず儗חծ䔲爡ָ✲噟
岀ךخ؎سה⟞岀涸銲ךծ貢㕂כ׸կֿׅת׸黝欽ׁ׮㕂ⰻ岀ך׸׊׸׉ך㕂׷㾜Ꟛׅ׾
䖒ָ✼ְח濨湼ׅ׷〳腉䚍ָ֮׾הֿ׷䠐㄂ׅת׃կ׭׋ך׉ծ⦐ⴽך✲⢽ךוחה׀岀
䖒ָ갫㸚ׁ׾ַֹץ׷׸姻然ח然钠ׅ׷䗳銲ָׅ֮ת׶կ�

�կְׁ׌ׇֻ׻㉏ְさֶח鿇Ꟍأٝ،؎ٓفٝ؝ծכ㜥さז僇♶ַ׷׸鋉ⵖָ黝欽ׁךו

毟ְ׃׻㜥さכחծָ׸׉䒷ֹ饯ֿׅ〳腉䚍ָ֮׷湫䱸涸ז穗幥涸♶ⵃ渣חꟼ׆׵׻ծ岀
䖒ח麩⿾ׅחֲ״ְזָהֿ׷湡垥ך麦䧭׾䱼ִׅתկ䔲爡׮ח٦شز٦ػأطآؽכず
�կׅתְג׃劍䖉׾הֿׄ

䭯竲涸ךծ⟰噟׍䕵甧חך׷鹌ׅ⤛ן״隊ֶ⥂׾⦼⣣ה鐰ⴻך�ծHELMכث٦ٗف،ךֿ
剣縠ⴻ寸ך♳✲ⴡה׷麩⿾ׅח鋉ⵖװ岀䖒ךկ傀㶷ׅד⟞⵸䲿勴ך׭׋׷ׅ⥂然׾⸆䧭ז
ծ縪ꆃծ괏鐰鄃㹱וזծ䔲爡חꅾ㣐ז穠卓ָ欰ׄ׷〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ�

� �
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�ꅾ銲䚍ךأٝ،؎ٓفٝ؝ 1.3

כדך׷׭寸ד➂⦍ծ׃׌׋կׅת׸׵鶕דת寸倖ז㣐ֹ׵寸倖ַזծ嫣傈㼭ׁכד✲➬
�կׅדך׷׭寸ג׃邌➿׾ծ⠓爡ֻז

�ׅת׃׵׋׮׾隊⥂ָأٝ،؎ٓفٝ؝

岀涸ח⡦ָ纏⹡➰ֽ׾ַ׷ְג׸׵濼ח׆׵ծ湫䠬ח䖞ג׏寸הֲת׃ג׭ծ꟦麩׋׏ⴻ
倖׾♴ׅ〳腉䚍ָׅת׶կֿ׾أىזֲ״ך꣇ּח׭׋ծHELMأٝ،؎ٓفٝ؝כד�鋉
⵱׾鏣ֽׅתְגկֿכ׵׸ծ岀䖒ך➭ך׉װ鋉ⵖ׾ծⰧ⡤涸ז䩛갫װ䠐䙼寸㹀ך䩛⸔ֽ
ֻ׮ג׏㸚׾׋ז֮׵穠卓ַזկ♶䘯ׅת׶㸚׾鋉⵱ָ䔲爡ך׵׸կֿׅדך׮׷㢌ִח
�կׅת׸

�ׅת׃׵׋׮׾أٍٝثָأٝ،؎ٓفٝ؝

➂ղָ僇然ח٦ٕٕז䖞חٝف٦ؔג׏ծ׋ת⥋걾ל׸ׅ⸃⼿ג׃ծꬠ倜涸ז醡ㅷ٦؟װ
ת׸ֻג׃׵׋׮׾؍ذָؙٔؔ׸׉ծג׃׉կׅת׶ז〳腉䚍ָ넝ֻ׷׸Ꟛ涪ָׁأؽ
ׅկ➬✲ָ黝姻חծさ岀涸ח遤׷׸׻⠓爡כծֶ㹏圫ծ٦َ؎ٓف؟ծؽךגץׅ➭ך׉
葺ְ䋐׶״ծכ넝ְ鐰ⴻהկ넝ㅷ颵ׅד٦شز٦ػז눁⸂涸ג׏הח٦شز٦ػ�أطآ
㜥堣⠓ח湫䱸ׅת׶ָזאկ�

倜Ⰵ爡㆞ך栻䖤畸✯כ㢌⻉׋׃ת׃կ꧍欽⚺ג׃ה畸✯湱䩛ַ׵琎噰涸ח湡甧תָהֿא
⥂橆㞮װծ➂埄כ넝ְ鐰ⴻך噟⟰ה椚涸遤⹛⧌זկ竰竲涸ׅתְגֹג׏זחꅾ銲ׅתׅ
隊㉏겗ח㼎ׅ׷甧㜥הず圫חꅾ銲ז䕵ⶴ׾卓ׅת׃׋կ�

1.4 㕂ꥷ㛇彊ה➂埄ך갫㸚�

➂埄ך㼣ꅾכ䔲爡ג׏הח⾱⵱涸ז㉏겗ׅדկؚٗחٕغ٦崞⹛ׅ׷⟰噟ג׃הծ䔲爡כ
如ך㕂ꥷ㛇彊ֶן״㕂ⰻ㛇彊׾갫㸚ׅ׶》ֲ״׷穈ׅתְד׿�

§ 㕂ꥷ➂埄畍Ⱙ�

§ 㕂鸬ؚٗ�10ךزؙػٝ؝�ٕغ٦�⾱⵱�

§ 㢳㕂硂⟰噟חꟼׅ׷�OECD�ؖ؎ٓس؎ٝ�

§ 㕂ꥷ⸤⫴堣ꟼ�(ILO)ך�⸤⫴㛇彊ֶן״爡⠓㛇彊�

§ 爡⠓涸ךفحء٦شز٦ػ⾱⵱�

� �
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1.5 ⵃ渣湱⿾ךפ㼎䘔�

䔲爡כדծ䖞噟㆞ָ꧍欽劍꟦⚥ծHELMך�ⵃ渣׾׫ך罋ִג遤⹛ׅ׾הֿ׷劍䖉תְג׃
ׅկ䖞噟㆞荈魦ך猘涸כ׋ת穗幥涸ⵃ渣ָծHELMך�穗幥涸ⵃ渣ח䕦갟׶׋ִ♷׾ծ䴦ז
�կ׿ׇת׶זכג׃׶׋׏

㜥さ׷遼瑱ׅד䕎ךַ׵⡦הⵃ渣ךⵃ渣ָ䔲爡ז猘涸כ׋תծ遤⹛כⵃ渣湱⿾זֲ״ךֿ
ծחֲ״ך׉ח⽃כ׋ת鋅ִ׷㜥さ׮ח㶷㖈ׅת׃կֿכ׸ծ⦐➂涸זꟼ♷ծ㹺做ꟼ⤘ծ
畸さ➭爡כ׋ת٦شز٦ػأطآؽך�ծHELMג鸐ׄ׾וז如꧍欽✳ך荈ⴓ荈魦כח׵ׁ
�կׅת׶תכג䔲ח暴ח㜥さ׷ָ֮⤘ⵃ㹱ꟼז涸➂⦍ח

ⵃ渣湱⿾ָ֮ל׸湫ח׍�HELMח�Ꟛ爙ְׁ׌ֻג׃կ�

1.6 ⠓爡项欵ך⥂隊�

䔲爡כծׅךגץ剣䕎ֶן״搀䕎ך项欵׾ろ׬⟰噟頿欵׶》ך䪔ְכח稢䗰ך岣䠐׾䩪ְ
�կׅת

堣唒ծ鮦⚕ծ鏣⪒ծة٦ُؾٝ؝ծ㖈䏧ծ✲⹡欽ㅷךוז⠓爡ךꅾ銲ז项欵װ�项彁כծ
✲噟湡涸ח䕵甧ׅתְג׏կג׏ָ׋׃ծֿך׵׸湡涸׾麦䧭ׅ׫ךח׭׋׷⢪欽ׅת׃
կֿכ׸ծ⠓爡ך頿欵׾猘涸湡涸ד⢪欽ׅכהֿ׷鏩ׁ׾הְֿזְג׸䠐㄂ׅת׃կ�

䔲爡כꆃ輐项彁ֻזדֽ׌ծךגץׅ➭ך׉⟰噟项欵׾䢅ꅾַא顑⟣׾䭯ג׏⢪欽ׅת׃
կ�

✲ծ׋תկׅת׃隊⥂חワⵋ׾濼陎׷ꟼ鸬ׅח䔲爡׶תא噟頿欵ծ⟰ך搀䕎כծ䔲爡׋ת
噟崞⹛ך㛇湍ָآ٦ً؎سٝٓـ׷֮ד䴦ֲ״ְזךהֿ׷׸׻זծ稢䗰ך岣䠐׾䩪ג׏
�կׅתְ
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2 噟⹡♳ך遤⹛鋉眔�
䔲爡כծHELMך�⚅歲涸ז넝ְ鐰⣣׾笝䭯׃ծ䔲爡荈魦ָ鏣㹀׋׃넝ְ㛇彊׾麦䧭ׅ׋׷
�կׅת׸ת갫㸚ָろז㸣Ⰻך岀䖒ךծ傀㶷כח׸կֿׅתְג׃׋卓׾䕵ⶴך׵ծ荈ח׭

岀䖒כծ䔲爡ָ׍荈歋דⰕ姻ז畸✯ח⿫⸇ׅ׷〳腉䚍׾⥂隊ׅתְג׃կ岀䖒כծ铩הח
岀䖒ָ㹀כ׋ת㜥さծְז׃կ岀䖒ָ㶷㖈ׅת׃鏾⥂׾⟞勴׷ֹד걾⥋׷֮דずׄ׮ג׏
劍涸ח搀鋔ׁ׷׸㜥さכחծ䓼罏ך岀⵱ָ黝欽ׁׅתְת׃ג׸կ寅耵װ畸✯ח׫ָײך
倖㔿ג׃ה㼎䂒ל׸ֽז׃ծכ׵׸׉訫䒀׃ծさ岀涸ח✲噟׾㌀׬⟰噟ٍٝثأطآؽך
�կׅתׇׁ⻉䝤׾أ

䔲爡כծ黝欽ׁ׷׸岀䖒׾갫㸚ׅ׫ךה٦شز٦ػأطآؽ׷✲噟崞⹛׾遤ׅתְג׏կ�

2.1 Ⱅ姻ז畸✯�

׶֮ד٦زحٌך䔲爡ָהֿ׷ׅ⥂然׾✯畸זⰕ姻גְֶח넝ְ䋐㜥ך鷲僇䚍דٝف٦ؔ
ծך׉穠卓ծ䔲爡ֶך㹏圫כ䌢ח黝姻ז䋐㜥⣣呓ד䌴䎢ְ醡ㅷ׾أؽ٦؟הⵃ欽ׅהֿ׷
�կׅדך׷ֹדָ

2.2 畸✯岀ן״ֶה杝⽑犜姺岀�

畸さ➭爡ծְזיַ׃ר⿹׾䕦갟זֲ״׷ִ♷׾׫�娆ח✯ծ畸כח㕂ךגץׅו׿הק
⣘窌噟罏ծ崧鸐噟罏ծ顋㡰噟罏꟦ךꟼ⤘װ⼿㹀׾犜姺ׅ׷岀䖒װ鋉ⵖָׅ֮ת׶կ�

䔲爡כծHELM�ָ✲噟׾㾜Ꟛ׷ְג׃䋐㜥ך畸✯鋉ⵖֶן״杝⽑犜姺岀׾갫㸚ׅת׃կ�

䔲爡כծ畸✯׾娆׶׋׭䕦갟׷זְַ׷ׅ׶׋ִ♷׾㤍秈׮箍穠׿ׇת׃կ�

⟃♴ָ鑩䔲ׅת׃:�ꅾ銲כךז㤍秈ך⡤鄩ֻזכדծך׉ⰻ㺁ׅדկ畸さ➭爡ךה䞔㜠❛
䳔׮ג׏֮דծ畸✯岀麩⿾׷זה〳腉䚍ָׅ֮ת׶կ�

2.3 寅耵ך꣇姺�

䔲爡׷ײ׵֮כ䕎䡾ך寅耵ה飧　顳ח⿾㼎ׅת׃կ�

䔲爡כ顳顰ך䱇「׾♧ⴖ遤׆׻ծHELM׾�➿邌׃遤⹛ׅךגץׅ׷䖞噟㆞ֶן״➿邌罏ח
�կׅתְג׃䗡䎿ֲ״׷꣇姺ׅ׾顳顰׮

ⰕⰟ鿇Ꟍכ׋ת孖꟦鿇Ꟍ׷זְַך➂暟׮ח䕦갟ׅר⿹׾湡涸דծ闐爝ְֲה�䕎דⵃ渣
�կׅתְג׸犜姺ׁכהֿ׷ׅ׶׋׏》ֽ」׶׋׃䲿⣘׾
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穗幥涸ח䧭⸆ׅח׭׋׷ծ䔲爡أطآؽכ� ת׃笝䭯׾׶ָזאךה㹏圫ֶװ٦شز٦ػ
ׅկֿך湡涸׭׋ךծHELMך�䖞噟㆞׋ז֮׷֮ד倯כծ黝ⴖז眔㔲شز٦ػ�أطآؽד
�կׅתֹדָהֿ׷䬸䖉ׅח⠓굸׾㹏圫ֶ�װ٦

׋ת杝甧䚍ךⴻ倖ךծ䔲爡כ」䱇ך闐爝ך䕎䒭ך➭ך׉כ׋תծ飧瘶ㅷծ䬸䖉朐ծ׃׌׋
黝חծ爡⠓涸׮ו׸կֽׅת׶〳腉䚍ָ֮׷ִ♷׾䕦갟חⴻ倖ך٦شز٦ػ�أطآؽכ
ⴖל׸֮דծ㹑⠗湡涸װ곁㹏ٗ؎َٕ؍ذ㼎瘻ך♧橆ג׃הծ׋ת暴㹀ך堣⠓钰欰傈ծ
鎸䙀傈וזח飧瘶ㅷ׾飧כהֿ׷钠ׅת׸׵׭կ黝ⴖ䚍׾鐰⣣ׅכח׷ծ♧倯כד䢪统
涸ז㉀统䢪ח䖞ג׏ծ➭倯כד⦐ⴽךأ٦؛ך朐屣ח䖞ג׏ծ⣣겘ךꣲ䏝׾ⴻ倖ׅ׷䗳銲
׸ֽז䱼ִ׾걄」װ♷➰ך׉ծכ㜥さ׷ְג馄ִ׾ꣲ䏝ך⣣겘ָ㧅䔲䚍ך׉կׅת׶ָ֮
�կ׿ׇת׶זל

2.4 㺔➰ה额⸔�

䔲爡כ爡⠓涸顑⟣׾荈鋙ׅתְג׃կ�

㺔➰כ䡸㊣崞⹛ׅדך׮׷ׅز٦ه؟׾կ�

⸔崞⹛כծHELMח�㼎ׅ׷爡⠓涸鐰⣣װ钠陎ח宕竲涸ךأٓفז䕦갟׾♷ִծ׋ת爡⠓ח
�կׅת׸崞欽ׁח׭׋׷ִ♷׾䕦갟ךأٓف

ٕךַאծְֻכח׭׋׷鼘ֽ׾毟ְךկ寅耵ׅד➰㺔ךפ痥♲罏׮⸔额װ➰ծ㺔׃׌׋
�կׅדꅾ銲ָהֿ׷㸚׾٦ٕ

�犜姺ך♷项ꆃ⣘ٗذהؚٝٔت٦ٗٝطو 2.5

䔲爡כծٗذן״ֶؚٝٔت٦ٗٝطو项ꆃ⣘♷ה㼎寸ׅך׭׋׷岀涸纏⹡׾갫㸚ְג׃
׋תծ׆ׇ♷ꟼח崞⹛׷ꟼ鸬ׅח♷项ꆃ⣘ٗذן״ֶؚٝٔت٦ٗٝطوծכկ䔲爡ׅת
�կ׿ׇת׃׮鏩㺁׮㺁钠׾׸ֿ

䔲爡ך鐰ⴻ׾㸚׶ծⴡ✲顑⟣׾㔐鼘ׅח׭׋׷ծ䔲爡ך䖞噟㆞כծ悵㖈涸ػ�أطآؽז
欰ׁׄ׾毟ְך♷项ꆃ⣘ٗذװؚٝٔت٦ٗٝطوծ׃嗚鎢חワⵋ׾崞⹛ך׉ה٦شز٦
הֿ׷㜠デׅח䬐䔲罏أٝ،؎ٓفٝ؝�ٕغ٦ֻؚٗזծ鹼忔ל׸濨湼ָ֮זֲ״׷ׇ
ָ纏⹡➰ֽׅתְג׸׵կ�

� �
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2.6 㕂ꥷ顫僒岀�

HELMٕغ٦ؚٗכ�⟰噟ג׃ה㕂㞮׾馉ִג崞⹛ׅתְג׃կ�

䔲爡ך湡垥כծ䔲爡ך醡ㅷָ铆㹋׫ךח٦شز٦ػأطآؽז⣘窌ׁ׸ծך׉姻䔲ז湡涸
�կׅדהֿ׷ׅחֲ״׷׸⢪欽ׁ׫ךח

顫僒盖椚鋉ⵖכꬊ䌢זز٦؛ٔرח㉏겗ׅדկ䔲爡כծ痥♲罏ךה《䒷ָծ㉀ㅷծ䪮遭ծ
㕂ꥷ涸ן״㕂ⰻֶ׷鋉ⵖׅ׾㕂ⰻ《䒷כ׋ת鱐Ⰵծ鱐⳿ծך醡ㅷך暴㹀ן״ծֶأؽ٦؟
》ך׵׸ծֿכկ䔲爡ׅתְג闌ׄ׾䩛竲ֹזծ黝ⴖֲ״׷갫㸚ׅח然㹋׾顫僒盖椚岀ז
䒷ָ穗幥ⵖ鄩ծ顫僒鋉ⵖծ鱐⳿Ⰵ盖椚銲⟝ծٗذ项ꆃ⣘♷꣇姺銲⟝ח麩⿾הְֿזְג׃
�կׅת׃鏾⥂׮

䔲׷׻䵿ח䪔ְ׶》ך醡ㅷך㕂ⰻ《䒷ծ暴㹀װ鱐⳿Ⰵךأؽ٦؟ծ㉀ㅷծ䪮遭ծ׭׋ך׉
爡ךⰋ䖞噟㆞כծꟼ鸬岀鋉׾갫㸚ׅך׭׋׷灇⥜׾竰竲涸ׅתְגֽ」חկ�

㉀ㅷך㕂ꥷ暟崧כדծ䔲爡כ黝欽ׁךגץׅ׷׸ꟼ玗鋉⵱׾갫㸚ׅת׃կ�
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3 頿⹡أإٗف�

3.1 ⠓鎘㜠デֶן״頿⹡㜠デ�

䔲爡כծ黝ⴖז⠓鎘㜠デֶן״頿⹡㜠デ׾然㹋ח遤ֲ׭׋ծ֮׷ײ׵岀涸銲⟝ֶן״玗岀
�կׅת׃갫㸚׾鋉⵱װ

䔲爡כծ鷲僇䚍ך銲⟝ח䖞ְծ䌘砢ծ鎸ꐮծ俑剅ָ溪㹋ծ姻然ծ㸣Ⰻծַא剑倜דך׮ך
�կׅתְג׃剑銲鋔׾הֿ׷鏾ׅ⥂׾הֿ׷֮

HELMכד�ծׅךגץ䞔㜠הꟚ爙ծֶן״ꟼ鸬俑剅ָ岀涸銲⟝ח彊䬿׾הֿ׷ְג׃⥂鏾
�կׅתְג׃然甧׾يذأءⰻ鿇盖椚ך׭׋ׅ

3.2 玗ꆃה铬玗겘�

䔲爡כծ黝欽ׁךגץׅ׷׸玗岀ֶן״ꟼ鸬ׅ׷岀涸銲⟝׾갫㸚ׅת׃կ�

䔲爡כծؚٕٗغ٦⟰噟ךג׃ה爡⠓涸顑⟣ה黝ⴖזⰕ涸輐项ך䗳銲䚍׾钠陎ׅתְג׃
կג׏ָ׋׃ծHELMך�ⵃ渣ח㛇גְבծ㕂ⰻ㢩׷ֶֽח玗　ח岀䖒ד㹀׋׸׵׭顀柃׾
�կׅדהֿך䔲搫כהֿ׷ׅ
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�隊⥂ך䞔㜠ן״ֶة٦ر 4

4.1 IT؍ذُٔؗإ��

䔲爡כծ䖞噟㆞ֶן״✲噟䨽ծ植㜥ծ倵鏣ך㸜Ⰻծחן׵ז痥♲罏׷״ח余䷼ַ׵䔲爡ך
ծ׃黝欽׾㛇彊؍ذُٔؗإךծ剑倜׭׋ך׉կׅתְג׏頾׾⟢顑׷隊ׅ⥂׾ؐعؐظ
�կׅתְג闌ׄ׾隊䲃縧⥂ז黝ⴖגְב㛇ח׸׉

HELMכד�ծ暴ח䞔㜠ָ؍ذُٔؗإ٦غ؎؟ה؍ذُٔؗإ剑⮚⯓ׁׅתְג׸կ٦ر
�կׅד何㊣䲃縧ָ䗳銲ך倖♶ך׭׋ך隊⥂ة٦رծכח׭׋׷ׅ⥂然׾㸣Ⰻ䚍ךة

䔲爡כծׁזתׂת㼎瘻װ侄统׾يؚٓٗف鸐ׄגծךزٝرءٝ؎�؍ذُٔؗإ✮꣇
ծ嗚濼ծ㼎䘔腉⸂׾䌢חꟚ涪ׅתְג׃կ�

䔲爡כծ䞔㜠ךؐعؐظה⥂隊ח㼎ׅ׷⚅歲⚥ך䖞噟㆞ך䠐陎׾넝ׅתְג׭կ�

�隊⥂ךة٦ر➂⦍ 4.2

䔲爡כծ䖞噟㆞ֶךة٦ر➂⦍ך٦شز٦ػ�أطآؽן״⥂隊׾剑⮚⯓✲갪תְג׃ה
ׅկ䔲爡כծ黝欽ׁة٦ر׷׸⥂隊鋉⵱ח䖞׶》׾ة٦ر➂⦍ג׏䪔ְׅתկ�

䔲爡כծ٦شز٦ػ�أطآؽծֶ㹏圫ծ䖞噟㆞ծך➭ך׉痥♲罏ַ׵㨻鎶ׁر➂⦍׋׸
׶孡ꂁה岣䠐ךծ稢䗰כחꥷ׷Ⳣ椚ׅ׾ة٦رךկֶ㹏圫ׅת頾ְ׾⟢顑׷隊ׅ⥂׾ة٦
�կׅת遤ְג׏׮׾

如ך٦ءغ؎ٓف�ة٦رך㛇劤⾱⵱ָ黝欽ׁׅת׸�

岀涸呎䬿ة٦رְזךⳢ椚כ遤ְז׻⦐➂כة٦رծ岀䖒׶״ח僇爙涸ח鏩〳ְׁג׸
�կׅת׸꧊ծⳢ椚ծ⥂㶷ׁ　׫ךח㜥さ׷

湡涸ךⵖꣲ⦐➂כة٦رծ䔲ⴱ　꧊ׁ׋׸湡涸׫ךח⢪欽ׅתֹדկ�

♶կׅתֹד㶷⥂ן״꧊ֶ　׾׫ךة٦رז姻然ז䗳銲ח㔐鼘湡涸ة٦رה穗幥ة٦ر
銲ח׍׌׋כة٦ر׋׏זח⵴ꤐׅ׷䗳銲׿ׇת׶זל׸ֽז׃կ�

鷲僇䚍ة٦رה⚺⡤ך埄ⵃ铩ָ׮ծ荈ⴓָ׸וךة٦رך铩חծזֲ״ךו湡涸דծו
٦رծכח⡤⚺ة٦رկ׿ׇת׶זל׸ֽז׵濼׾ַך׷ְג׸ⵃ欽ׁגְב㛇ח岀䖒ך
�կ׿ׇת׶זל׸ֽז׸鸐濼ׁח⵸✲גְאח埄ⵃ׷ꟼ鸬ׅן״Ⳣ椚ծֶה盖⥂ךة

� �
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�濼涸頿欵הؐعؐظ 4.3

䔲爡ך濼陎כؐعؐظה顜ꅾז项欵׶֮דծ⠓爡ך䧭⸆ך㛇湍ׅתְג׏זהկ׏ָ׋׃
�կׅדꅾ銲ָהֿ׷䭯ׅ⥂׾ծ堣㺘䚍׃隊⥂׾ծ䔲爡Ⰻ㆞ָ濼涸頿欵ג

䔲爡ֶן״䔲爡כ٦ت؎غٗفأؽ٦؟ךծ♶姻،ؙן״ֶأإ♶姻Ꟛ爙׾꣇姺׃ծ٦ر
ؗإז穈籼涸ן״䪮遭涸ֶזծ黝ⴖח׭׋׷隊ׅ⥂׾걾䚍⥋ן״〳欽䚍ծ⥋欽䚍ծֶךة
䞔׷ꟼ鸬ׅחծ⠓爡ג欽ְ׾أإٗفזծ黝ⴖכկ䔲爡ׅת׃㹋倵ח然㹋׾㼎瘻؍ذُٔ
㜠׾铎欽ծ秺㣟ծ灶㠨ծ♶姻乼⡲ַ׵⥂隊ׅת׃կ�

䔲爡כծ荈爡ך⟰噟䞔㜠׆׵ז׫ךծ✲噟崞⹛גְֶח《䒷⯓ַ׵HELMח㨻鎶ׁׅ׋׸
�կׅת׃隊⥂׾堣㺘䞔㜠ךגץ

�٦䞔㜠ت؎؟ٝ؎ 4.4

׵濼ָ׸׉ծ׶֮ד䞔㜠ך暴㹀׷ꟼׅח噟⟰ְזְג׸׵濼חծⰕכה٦䞔㜠ت؎؟ٝ؎
〳腉䚍ָ֮׷ִ♷׾䕦갟זꅾ㣐ח䋐㜥⣣呓ך剣⣣鏾ⵙ׷噟ָ涪遤ׅ⟰װծ吳䒭❛䳔ה׷׸
׾䞔㜠ך׉ח遤ֲꥷ׾䫎项㹺ָ䫎项寸㹀זծさ椚涸כ׸կֿׅת׸㹀纏ׁה׷֮ד䞔㜠׷
罋䣁ׅ׷㜥さח鑩䔲ׅׅת׸ׁז׫ה׷կ�

�կׅתְג׸犜姺ׁד岀䖒כꟚ爙ן״⢪欽ֶך٦䞔㜠ت؎؟ٝ؎

ⰻ鿇�䞔㜠׷ꟼׅח吳䒭ⰕꟚ⟰噟ך➭ծוז٦شز٦ػך�さ䒔✲噟װ٦شز٦ػ�أطآؽ
�׿ׇ�ת׶זל׸ֽז׃갫㸚׾犜姺✲갪ך♴⟄ծכ㜥さ׋׃Ⰵ䩛׾

§ ꟼ鸬⟰噟ך吳䒭ך㡰顠כծ荈爡ך〡䏟ה痥♲罏ך〡䏟ך⚕倯ד犜姺ׁׅתְג׸կ�

§ 痥♲罏ח㼎ג׃䔲鑩⠓爡ך吳䒭ך㡰顠׾䲿周ծ䱿㤺ׅכהֿ׷犜姺ׁׅתְג׸կ�

§ ꟼ鸬⟰噟٦ت؎؟ٝ؎ך䞔㜠׾搀倖ד痥♲罏חꟚ爙ׅכהֿ׷犜ׁׅתְג׸կ�

�
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5 ⸤⫴勴⟝ה⸤⫴橆㞮�

5.1 Ⱅ姻ז⸤⫴勴⟝�

䔲爡כծ䖞噟㆞ח佄䩪׷׸׻顱ꆃכ׋ת窌♷ָծ岀㹀ך剑⡚顱ꆃכ׋ת鑩䔲ׅ׷噟歲㔿剣
�կׅת׃鏾⥂׾הְֿ׃瘝׮הֻז㼰ה♷窌כ׋ת剑⡚顱ꆃך

岀㹀ך剑⡚顱ꆃװ噟歲㔿剣ך剑⡚顱ꆃָ㶷㖈ְז׃㜥さծ䔲爡כծ⦐ⴽך朐屣׾罋䣁ז׃
ְ׋׃鏾⥂׾הֿ׷׸׻窌♷ָ佄䩪כ׋ת顱ꆃזⰕ姻׷٦ׅغؕ׾ؤ٦صזծ㛇劤涸׵ָ
䨽㶷ׅדկ�

䔲爡כծ⚅歲⚥׷ײ׵֮ך㜥䨽ד黝欽ׁ׷׸⸤⫴鋉⵱׾갫㸚ׅת׃կ�

5.2 㢳圫䚍ה㖱䖉麀麀ך⾱⵱�

HELMכ�꧍欽⚺ג׃הծ㖱瘝ծ㢳圫䚍ծךְ✼ֶג׃׉Ⱅ姻ד価䠐׾䭯׋׏䖉麀׾ꬊ䌢ח
ꅾ鋔ׅתְג׃կ�

劍䖉׾הֿ׷遤⹛ׅח湱䘔גְֶח噟崞⹛✲ך珏겲׷ײ׵ծ䖞噟㆞ָ֮כ䔲爡ג׏ָ׋׃
�կׅת׃

䔲爡כծ聝ך葿ծ䚍ⴽծ䎃룳ծ㸹侄涸⥋勴ծ魦⡤涸٥礵牞涸ꥺ㹱ծ孖做ծ㕂硂ծ爡⠓涸⳿
荈ծ䚍涸䭷ぢծך➭ך׉⦐➂涸暴䗙ח㛇ֻב䊴ⴽְזךزًٝأٓعװ耵㜥׾䲿⣘ׅה׷
ְֲ湡垥׾♧顐ג׃鷄実ׅתְג׃կ�

䔲爡כծך♳أطآؽ《䒷גְֶחծ➭罏ך埄ⵃֶן״㕂װ俑⻉ך麩ְ׾㼣ꅾׅת׃կ�

䔲爡ךֿכ㢳圫䚍׾⤛鹌׃ծ㼣ꅾׅת׃կHELMך�⟰噟⚅歲ך䖞噟㆞כծ⢽㢩ֻז⟗꟦׾
㼣ꅾׅת׃կ�

�甧⚕ך㹺䏬欰崞ה✲➬ 5.3

䔲爡כ㹺做穗㌀⟰噟ג׃הծ䖞噟㆞ך弫駈䏝׾ّٝء٦كثٌה넝׭ծכגְמ⠓爡ך噟
籐׮ぢ♳ׇׁח׭׋׷ծ㹺做ぢֽך⼿㹀׾ⵃ欽הְ׋׃罋ִׅתְגկ�

䔲爡כծ♧倯כד⠓爡ך穗幥涸ⵃ渣ծ➭倯כד䖞噟㆞ךⵃ渣ג׭⸕ֲ״׷》׾أٝٓغך
�կׅתְ

� �
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6 䭯竲〳腉䚍ծ橆㞮ծ⨳䏿ծג׃׉㸜Ⰻ�

6.1 顑⟣׾鷄ֲ�

爡כ䭯竲〳腉זꟚ涪ה项彁ך䢅ꅾז⢪欽ח顀柃הְ׋׃罋ִ׶ֶגծؚٗهأٖזٕغ٦
�կׅתְג׏׻䵿ח׫穈》ך،؛�ٕـءٝ

竰ח⤘搀ꟼכה⟞ծ岀涸銲גְֶחⴓꅿךծ橆㞮ծ㸜Ⰻծ⨳䏿כה،؛�ٕـءٝهأٖ
竲涸ז何㊣׭⸕חծך׉鹌䯴朐屣׾㹀劍涸חⰕח㹋鏾ׅ׷䠐䘊׾䠐㄂ׅתְג׃կٖهأ
ג׃㼎חⴓꅿأؽ٦؟ן״噟鿇Ꟍֶ✲ךגץծׅכ甧㜥ך��HELM׷ꟼׅח،؛�ٕـءٝ
䬳勲⸂ָׅ֮ת׶կ�

䔲爡כ⨳䏿ծ㸜Ⰻծ橆㞮ךⴓꅿד⺪䭍涸ז盖椚׾يذأء然甧׶ֶג׃ծֿכ׸⚅歲⚥ך
➭ծ䖞噟㆞ծכ湡涸ך׉կׅתְג׸黝欽ׁד��HELMךד欰欵䬿挿ן״噟䨽ֶ✲ךגץׅ
أإٗفךծ䔲爡ֲ״ְז欰ָؙׄأְٔזֹד鏩㺁ג׃㼎ח㢩鿇⸤⫴罏ծ橆㞮ծ鵚ꦄך
ծ䩛갫ծ欰欵倵鏣׾㸜Ⰻז倯岀ד鏣鎘׃ծ麊㌀ׅׅדהֿ׷կ�

6.2 ⨳䏿⥂隊ך⫴⸥ה㸜Ⰻ䚍�

䔲爡כծ⸤⫴ך㸜Ⰻ䚍ֶן״琎噰涸ז⨳䏿⥂隊חꟼׅ׷ꟼ鸬ׅ׷岀涸銲⟝ծ鋉ⵖծכ׋ת
⠓爡ך倯ꆙ׾갫㸚ׅ׶״חהֿ׷ծ䖞噟㆞ח㸜Ⰻז⸤⫴橆㞮׾䲿⣘ׅת׃կ�

䔲爡כծ䔲爡ך䖞噟㆞ֶן״�HELM�湫鱥ך湊漚♴ד⫴ֻ锜頾噟罏ך䖞噟㆞ך⸤⫴㸜Ⰻֶ״
ז꣇ծ悵㖈涸✮ך氫氺װծ⸤⫴拄㹱כח׸կֿׅת׃鏾⥂׾隊⥂ך魦⡤涸ծ礵牞涸⨳䏿ן
⽬ꤹך叨㹀ծ⺪䭍涸ؙأٔז盖椚ָろׅת׸תկ䔲爡׋תכծ䖞噟㆞ָ㸜Ⰻַא㸜䗰ג׃
�կׅת׃חֲ״׷ֹד䓸ָ⳿ז㕂ꥷ涸ֻזהⱍֿׅ׾ծ⽬ꤹֹדָהֻֿ⫴

暴חծ䔲爡ך盖椚耵כծHELMך�ꟼ鸬銲⟝׾弫ח׭׋ׅ׋ծ黝ⴖז㸜Ⰻ遹欰✮꣇䲃縧ה㼎
瘻ָ闌ׄ׾הֿ׷ְג׸׵⥂鏾ׅ׷顑⟣׾頾ְׅתկ�

ꫬ㼰䎃䖞噟㆞ך⨳䏿װ㸜Ⰻ׾䴦ֲז〳腉䚍׵ַ✲➬׷֮ך䕹׾׵㸚כח׭׋׷ծ暴ⴽזꂁ
䣁׷ׅ׾䗳銲ָׅ֮ת׶կ�

�㸜Ⰻ䚍ךأإٗفהزٝٓف 6.3

㸜Ⰻ盖椚ך׉ה竰竲涸ז涪㾜כծ䔲爡זٕغ٦ؚٗך⟰噟顑⟣ךꅾ銲ז㛇湍ׅדկ欰欵倵
鏣ך乼噟⚥װ鱐鷏穗騟גְֶחծ➂װ橆㞮ח⽬㹱ׅר⿹׾〳腉䚍׷֮ך✲佦׾⟞✲װ꣇姺
�կׅד剑⮚⯓✲갪ג׏החծ䔲爡כהֿ׷ׅ

䔲爡ך鏣⪒ծ欰欵ٓ؎ٝծأإٗفծ项勞כ顜ꅾז项欵ׅדկHELMך�顑⟣כծ׾׵׸׉
岣䠐帾ֻ䪔ְծ䴦⫊ծ♶黝ⴖז⢪欽ծ铎欽ַ׵⥂隊ׅׅדהֿ׷կ�
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6.4 橆㞮ֶן״孡⦪⥂隊�

䭯竲〳腉䚍ך礵牞ח㛇ֹבծ橆㞮⥂隊כ䔲爡ך⟰噟䨌殛ך♶〳妀ז鿇ⴓׅדկ�

䔲爡כծ植㖑ך橆㞮⥂隊岀ֶן״植㜥埆倖涸ז㕂ꥷ涸銲⟝ך갫㸚׾ꅾ鋔ׅתְג׃կ䔲爡
ծ「ֽⰅ׃钠陎׾⟢顑׷㼎ׅח橆㞮ח然㹋׮׵ծ䕹ג׃⸃⼿ה٦شز٦ػ�أطآؽծכ
�կׅת׃חֲ״׷׸

ת✪㸣ؙٕ؎؟鱐鷏⵸ծ鱐鷏⚥ծ䐖唱ծٔן״醡鸡䊨玎Ⰻ⡤ծֶךծ䊨噟醡ㅷכהֿךֿ
�կׅת׸黝欽ׁח⡲噟ךד

橆㞮㛇彊ח彊䬿ׅח׭׋׷ծHELM�ⰻח庠㹀〳腉䚍ה䌢儗湊鋔ג׏״ח㸜Ⰻ׾然⥂ׅء׷
�կ׋׃ת׃㼪Ⰵ׾يذأ

䔲爡ך䖞噟㆞כծ䐖唱暟ծؒ٦ؘٕطծ宏ך嶊顤ꆀծ庛㹓⸬卓ؖךأ䱖⳿ꆀך⵴幾וזծ
�կׅת׃Ⱏ剣׾⟢顑גְֶח崞⹛׷ײ׵֮

䗃橆㘗穗幥ך⾱⵱כծ醡ㅷך鏣鎘ַ׵欰欵ծ罣欽䎃侧ך䒀ꞿծחؙٕ؎؟ٕٔ،ٔذو荚
�կׅתְג׏זה㛇湍ך遤⹛ךծ䔲爡דת׷

6.5 筜䚈✲䡾ה⽬堣ךפ琎噰涸ז⪒ִ�

HELMך�⽬堣盖椚כ✮꣇חꅾ挿׾縧ְׅתְגկ✲佦װ♶䣁ך✲䡾ך꣇姺כ䔲爡ָ剑׮ꅾ
鋔׶ֶג׃ծכ׸׉չGoal�ZEROպ湡垥ٗئכ׶》ְֲה穈ח׫邌ׅתְג׸կ�

⢽㢩涸ז✲韋כծ⚅歲涸ח黝欽ׁ׷׸垥彊涸ז䩛竲ֹח䖞ג׏ծHELM✲佦㜠デيذأء
�կׅת׸Ꟛ㨣ֻׁז䲃縧ָ鹼忔׷ז׵ׁך׭׋ך䞔㜠盖椚ז卓涸⸬הծ盖椚׸鎸ꐮׁח

䔲爡ך貢כחز؎؟ծ♶䣁ך✲䡾׾盖椚ָׅأإٗفך׭׋׷鎸鯹ׁׅתְג׸կ植㖈ծ
Ⰻ爡涸ז筜䚈儗㼎䘔盖椚׾يذأء圓眠⚥ׅ�דկ�

�
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7 颵㉏ֶן״䧄䙀✲갪�

7.1 纏⹡ךג׃ה�HELM�遤⹛鋉眔�

HELM�遤⹛鋉眔כծ黝欽ׁ׷׸岀鋉ה爡ⰻؖ؎׾ٝ؎ٓس穈׫さׅדך׮׋ׇ׻կ�

䖞噟㆞כծֿֿח鎸鯹ׁ׷ְג׸⾱⵱ח䖞ֲ纏⹡ָׅ֮ת׶կֿך纏⹡כծ黝欽ׁ׷׸岀
䖒ַ׵湫䱸欰ַׄ׷ծ꧍欽㤍秈ח㛇ֻב✳如涸ז纏⹡ג׃ה⠓爡ך鋉㹀ַ׵欰ׅׄתկ�

ך麩⿾׷㼎ׅח黝欽岀כ׋ת倯ꆙծך遤⹛鋉眔ծ⠓爡ךկ䔲爡ׅת׸תろָ♴⟄כח׸ֿ
毟ְכ׋ת㹋ꥷך麩⿾ָ欰ׄ׋㜥さծ䖞噟㆞כ䧄䙀װ朐屣錁㻊ח鸞חַװ㼎Ⳣׅ׷䗳銲ָ
�կׅת׶֮

䔲爡כծ䖞噟㆞ָ䌢ח荈歋ַא䛊ֻזהֿ׷׸涪鎉ׅ׾הֿ׷㤺裁׃ծⰻ鿇デ涪罏ָ♶ⵃ
渣ַ׵⥂隊ׁ׾הֿ׷׸⥂鏾ׅת׃կׅךגץⰻ鿇䞔㜠כ䌢ח猼㺘䪔ְׅת׶זהկ�

7.2 猘כ׍׋涺ׁׅתְחֿֿח׭׋ך׿�

䖞噟㆞ֶן״痥♲罏ָ遤⹛鋉眔חꟼׅ׷毟㉏挿׾僇然׭׋׷ׅחծכ׋ת♶姻遤捀ך〳腉
䚍׾㜠デׅח׭׋׷ծ⟃♴ך䩛媮׾ⵃ欽ׅׅתֹדָהֿ׷�

§ 湫㾩ך湊漚罏�

�盖椚耵ך➭ך׉ §

HELMכד�ծ毟㉏װ�䧄䙀ծ♶僇ז挿חٝف٦ؔ׮דאְ׾鑧׃さִ׷橆㞮׾⡲חהֿ׷ծ
貢盖椚耵ָ⦐➂涸ח顑⟣׾頾ׅתְג׏կ�

§ ➂✲鿇ֶٝا٦ػؤـٝؔן״耵㜥㨻㆞�

§ ⰻ鿇湊叨�

7.3 CORPORATE�COMPLIANCE�

⟰噟כأٝ،؎ٓفٝ؝ծHELM�遤⹛鋉眔ֶן״ꟼ鸬ؖ؎ךٝ؎ٓس涪遤罏ׅדկHELM�
׉遤ְծ׾鎉⸔׷ꟼׅח然甧ך䩛갫׋׃彊䬿ח⟀ծ岀ג׃㼎ח噟⟰ן״鿇Ꟍֶךגץׅך
�կׅת׃㹋倵׾侄统ך׸׊׸

ꟼׅח〳腉䚍ךծ麩⿾ג׃鸬窃ח鿇Ꟍأٝ،؎ٓفٝ؝噟⟰׮דאծְכ䖞噟㆞ךגץׅ
�կׅתֹדָהֿ׷䖤׾䞔㜠װ颵㉏׷

如ꨵך㶨ً׀חأٖس،�٦ٕ鸬窃ְָךֻ׌׋剑黝ׅד�
compliance@helmag.com�
��կ�+49�40�2375�1111ְׁ׌鸬窃ֻ׀דת〾鑧殢ꨵך如חծ㌀噟儗꟦ⰻכ׋ת

mailto:compliance@helmag.com
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7.4 ⰻ鿇デ涪ⵖ䏝�

植㖈ծHELM׷ײ׻ְכד�ⰻ鿇デ涪ⵖ䏝ָ鏣縧ׁׅתְג׸կֿכ׸⥂隊ׁ׋׸�IT�橆㞮
嫡㕂铂װزحط٦ةٝ؎ծ׮➂ך爡㢩ֻזדֽ׌䖞噟㆞ְ׋׃㜠デ׾〳腉䚍ךկ麩⿾ׅד
䲿׾㜠デחֿ׉ծ׃أإؙ،חيذأءג鸐ׄ׾ٕطٍثזתׂתծׁוז搀俱ꨵ鑧ךד
הيذأءկׅתֹד׮הֿ׷ׅ⥋鷏דせ⼡ג䘔ׄחծ䗳銲כ鸐濼ך׵׸կֿׅתֹד⳿
�կׅת׸䲓鯹ׁחزحطٓزٝ؎ךծHELMכגְאח㼪Ⰵךדز؎؟זתׂתׁך׉




